Temat: Biznesplan 28.04.2020

1. Biznesplan dokument szczegdétowo prezentujgcy planowane przedsiewziecie o charakterze
spoteczno — ekonomicznym. Jego celem jest wskazanie celéw danego przedsiewziecia oraz

sposobéw ich osiggania.

Podstaws sukcesu dziatalnoéci gospodarcze]
jest pomyst na biznes i dobry plan jego reali-
zacji. Nasze szanse na osiagniecie zamierzo-
nych celéw wzrosng, jesli przed podjeciem
decyzji o otwarciu badZ rozwoju firmy spo-
rzadzimy rzetelny biznesplan. Dokument ten
pomoze bowiem odkry¢ stabosci naszego
przedsiewziecia oraz uwydatnic jego mocne
strony.

# Czym jest biznesplan?

Biznesplan jest dokumentem zawierajacym

cele firmy oraz sposoby ich osiagania,

z uwzglednieniem uwarunkowan finanso-

wych, marketingowych, organizacyjnych

i technologicznych. Pefni on w przedsiebior-

stwie dwie podstawowe funkcje:

» wewnetrzng - stanowi niezbedne narze-
dzie do skutecznego zarzadzania firmg,

» zewnetrzna - to podstawowy dokument
wykorzystywany do pozyskiwania zewnetrz-
nych zrédet finansowania przedsiewzigc.

& Kiedy opracowuije sig biznesplan?

Przygotowanie biznesplanu jest niezbedne

przy:

» zakladaniu firmy,

» faczeniu (fuzji) przedsiebiorstw,

» pozyskiwaniu kapitatu, np. kredytéw czy po-
zyczek,

» podejmowaniu dziatari w nowych obszarach
dziatalnosci.

= Wzoér biznesplanu

Konstrukcja biznesplanu zalezy gléwnie od
jego przeznaczenia oraz od profilu dziatalno-
éci firmy. Inny bedzie biznesplan matej firmy
ustugowej, inny przedsiebiorstwa produkeyj-
nego, a jeszcze inny — wielkiej korporacji pla-
nujacej ekspansje na rynki zagraniczne. Nie-
ktére instytucje, np. banki, maja wiasne
szablony tego dokumentu, do ktorych trzeba
sie dostosowa¢. Jednak w kazdym biznes-
planie mozna wyrézni¢ state elementy two-
rzace jego uniwersalng strukture.

Zasady sporzadzania biznesplanu

Dobry biznesplan nie jest jeszcze gwarancja SUKCesu.
Jednak Zle przygotowany - moze definitywnie przekresiic

np. szanse na uzyskanie kredytu na rozwdj dziafainosci.
Dlatego, sporzadzajac ten dokument, nalezy przestrze-

ga¢ waznych zasad.

Biznesplan powinien odznacza¢ sig:

o przejrzysta i kompletng struktura,

o $ciéle okre$lonymi ramami czasowymi
przedsiewziecia,

* precyzyjnie ukazanym celem biznesu,

* rzetelnymi i wiarygodnymi danymi,

o przejrzysta forma graficzng,

* poprawnoscia jezykowa zapisow.




2. Warto zapamietad, ze podstawg sukcesu dziatalnosci gospodarczej jest pomyst na biznes i
dobry plan jego realizacji.

Prosze przeczytac z tekstu czym jest biznesplan i kiedy sie go opracowuje.
Nastepnie przeczytac zasady sporzadzania biznesplanu, oraz jak napisa¢ biznesplan.

Jak napisac biznesplan?

Gdy podejmiesz decyzje o podjeciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej, staniesz
przed koniecznoscia napisania biznesplanu. Wymagaja go instytucje przyznajace
dofinansowanie, banki oraz potencjalni wspdinicy. Dokument ten pozwala bowiem
ocenid, czy planowane przedsigwziecie ma szanse odniesc sukces.

Ogdlna
charakterystyka
przedsiebiorstwa

Analiza
strategiczna

Analiza rynku
i plan
marketingowy

Plan techniczny

Struktura
organizacyjna

i plan zatrudnienia

Podsumowanie
- analiza szans

powodzenia
i oszacowanie ryzyka

¢ cel dokumentu

e krotka charakterystyka firmy

e opis przedsigwziecia (produktu lub ustugi) podkresiajacy korzysci
dla klienta oraz konkurencyjnos¢ firmy

* potrzeby finansowe - ich wielkos¢ oraz struktura

 zaktadany zysk z inwestycji

* nazwa, logo
» forma organizacyjno-prawna
e dane o wiascicielach (doswiadczenie, kwalifikacje)
i struktura wiasnosciowa przedsigbiorstwa
(udziat wiascicieli w kapitale)
 przedmiot dziatalnosci (profil i zakres dziatania firmy)
* |okalizacja
e obszar dziatania

¢ analiza SWOT
e warianty strategii rozwoju
e strategia pozyskania inwestorow

e opis rynku (wielkosc, perspektywy rozwoju)

¢ podmioty dziatajgce w branzy, w tym gtéwni konkurenci

e grupa docelowa — odbiorcy (klienci)

o charakterystyka produkowanych towaréw i $wiadczonych ustug
(nazwa, opis, cena produktu lub ustugi)

e polityka cenowa

e sposoby dystrybuciji, metody sprzedazy

 narzedzia promociji, w tym reklama

e nakiady inwestycyjne (majatek produkcyjny)

o zrédia finansowania inwestyciji

e plan ilosciowy produkgciji lub ustug

e zaopatrzenie w materialy i surowce, wspotpraca z dostawcami

e kadra zarzadzajaca

* plan kadrowy (metody doboru pracownikéw, ich kompetencie, liczba
i zakres obowiazkow)

e ptace i systemy motywacyjne

» schemat organizacyjny

¢ przychody
e koszty (wedtug rodzaju)
e przewidywane wyniki finansowe (zysk)

e czynniki wplywajace na ogéine powodzenie przedsiewzigcia
e bariery w realizacji pomystu

e podstawowe ryzyko dziatalnosci

e zatgczniki — dokumenty dodatkowe






